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Projektauftrag
Interkommunale Kooperation im Friedhofs- und Bestattungswesen

Einleitung

Die Stadtverordnetenversammlungen der Stadte Kelsterbach, Raunheim und Riisselsheim ha-
ben am 13. September 2013 in einer gemeinsamen Sitzung eine Grundsatzerklérung zur inter-
kommunalen Zusammenarbeit beschlossen. Diese beinhaltet den Auftrag an die Magistrate,
u.a. fur die Leistungen der Friedhofsverwaltung gemeinsam zu priifen, inwieweit eine interkom-
munale Zusammenarbeit der drei Stadte Vorteile erwarten lasst.

| Projektziele

dauerhafte Gewahrleistung einer wiirdigen und pietétvollen Bestattung bzw. Beisetzung
aller Verstorbenen, die auf stadtischen Friedhdfen bestattet oder beigesetzt werden sollen

leistungsfahige und wirtschaftliche Organisation des Friedhofs- und Bestattungswesens der

Stadte Kelsterbach, Raunheim und Risselsheim mit den Aufgabenbereichen ...

o Friedhofsverwaltung

o Bestattungen und Beisetzungen

o Friedhofsgéartnerische Leistungen

o Einrichtung und Unterhaltung der Friedhofsanlagen (ErschlieRungsanlagen, Griinfla-
chen, Grabstatten, Aussegnungshallen/Trauerhallen/Gebéude zur Aufbewahrung von

Leichen bis zur Bestattung)

dienstleistungsorientierter Service in allen Belangen des Bestattungswesens fiir Hinterblie-
bene, Institutionen (Religionsgemeinschaften, Orden, Stiftungen u.a.) und die Einwohnerin-
nen und Einwohner der Stadte Kelsterbach, Raunheim und Risselsheim

mitarbeiterorientierte Arbeitsgestaltung unter Beriicksichtigung der o.g. Ziele, z.B. flexibili-
sierte Arbeitszeitmodelle, erweiterte Moglichkeiten der Spezialisierung, Fortbildung und Per-
sonalentwicklung

|Zu erarbeitende Ergebnisse ]

!

2.

Projektplan (Arbeitspakete, Projekt-Meilensteine, Termin- und Ressourcenplanung)

IST-Analyse des Friedhofs- und Bestattungswesens der Stidte Kelsterbach, Raun-
heim und Riisselsheim:

a) Klarung der strategischen Ziele und Entwicklungswiinsche fiir das Friedhofs- und
Bestattungswesens aus Sicht der Politik, Dezernenten, Kunden und Mitarbeiter/innen

b) Vergleich steuerungsrelevanter Kennzahlen, z.B. ...
—  jahrliche Bestattungszahlen (Erde und Urne)
— laufende Nutzungsrechte an bestehenden Grabstatten
—  GroRe der bewirtschafteten Flachen (6ffentlicher Griinanteil, Kriegsgraber, Vorhalteflachen fur Grabfel-
derweiterungen usw.)
— Anzahl und Zustand vorhandener Gebaude
—  Art und Umfang des Fahrzeug- und Maschinenparks
—  Personalbestand (Verwaltung / Griinpflege)
- Kostendeckungsgrad im Bereich Friedhofswesen

c) Vergleichende Gegenliberstellung der Satzungs- und Gebiihrenregelungen
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3. Prifung der Vorteilhaftigkeit einer Kooperation der Stadte Kelsterbach, Raunheim und
Russelsheim in den einzelnen Aufgabenbereichen des Friedhofs- und Bestattungswesens:

a) Darstellung der Synergieeffekte einer gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung
b) Definition der Voraussetzungen einer erfolgreichen interkommunalen Aufgabenwahr-
nehmung

Folgende Optimierungspotenziale sind bei der Prifung u.a. zu betrachten:

—  Optimierungsmdéglichkeiten im Bereich Personal-, Fahrzeuge- und Maschineneinsatz

— Kostenreduzierungen im Beschaffungswesen

— Einsparungen bei Gebauden oder Gebaudeteilen (Kihlzellen etc.)

— Angleichung der EDV, Technik und Kommunikation

- Verbesserung der Dienstleistung durch spezialisierte Mitarbeiter/innen

— Angebotserweiterungen in Bezug auf Bestattungsformen (Baumgraber, muslimische
Beisetzungen mit/ohne Sarg usw.) und Bestattungszeiten

4. Benennung der Aufgabenbereiche bzw. Leistungen des Friedhofs- und Bestattungs-
wesens, fiir die eine gemeinsame Aufgabenwahrnehmung der drei Stidte ...
a) empfohlen wird
b) nicht empfohlen wird
sowie Darstellung der Grunde fiir die jeweilige Empfehlung

Soweit eine interkommunale Kooperation unter 4. empfohlen wird:

5. Vorschlag zum weiteren Vorgehen (= SOLL-Konzeption):

a) optimale Rechtsform und Organisationsform einer klnftigen interkommunalen Aufga-
benwahrnehmung im Hinblick auf die Projektziele

b) sinnvolle raumliche Zuordnung der Aufgaben

c) Entwurf eines Organigramms und Geschiftsverteilungsplans

d) Darstellung der weiteren notwendigen Arbeitsschritte zur erfolgreichen Umsetzung
der Kooperation und deren Zeitbedarfe (z.B. Angleichung der Friedhofs- und Gebliihren-
satzungen, Organisationsentwicklungsprozess zur gemeinsamen Erarbeitung der Pro-
zesse und Fein-Strukturen der neuen Organisation)

e) Definition von Kennzahlen / Indikatoren zur Evaluation nach Realisierung der Koope-
ration

6. Information zur Méglichkeit der Fordermittelakquise fir eine interkommunale Kooperation

7. regelmdBige Vorbereitung von Informationen Uber wesentliche Arbeitsschritten des Pro-
jekts an die Beschaftigten und Interessenvertretungen gem. HPVG, HGIG und SGB fiir die
Dienststellenleitungen

| Projektstart | Projektende
1.1.2014 30.9.2014
Projektkosten

Personalkosten der Mitglieder der Projektgruppe

Projektleitung

Michael Finger, Leiter Friedhofsverwaltung (Stadt Risselsheim)
Marion Gotz, Fachbereichsleiterin Zentrale Dienste und Finanzen (Stadt Raunheim)



Aufgaben / Verantwortlichkeiten der Projektleitung:

Projektplanung (Strukturierung des Projektes, Definition der Arbeitspakete und Meilensteine,
Termin- und Ressourcenplanung)

Projektorganisation (Durchfiihrung von Projektgruppensitzungen, Erteilung von Arbeitsauf-
tragen an Mitglieder der Projektgruppe)

Projektsteuerung (Moderation der Projektgruppe, Koordination der Arbeitspakete und Pro-
jektbeteiligten, Abstimmung von Meilensteinen mit den Auftraggebern, regelméaRige Uber-
prufung der Zwischen- und Endergebnisse im Hinblick auf den Projektauftrag)

Ubernahme von Arbeitspaketen

Erstellung der Zwischenberichte und des Abschlussberichtes an die Auftraggeber
Informations- und Wissensmanagement in Bezug auf das Projekt fir die Beschaftigten und
Interessenvertretungen (Empfehlungen an die Auftraggeber, Umsetzung in Abstimmung mit
den Auftraggebern)

Ansprechpartner der Auftraggeber fir das Projekt

Projektgruppe

Name Eigenbetrieb / Fachbereich

Sara Biundo Friedhofsverwaltung der Stadtwerke Raunheim
Karsten Jost Erster Betriebsleiter der Stadtwerke Raunheim
Willi Kuhn Friedhofsverwaltung der Stadt Riisselsheim
Eric Schulz-Gabel Leiter des Kelsterbacher Kommunalbetriebs
Silvana Dreilich-Rolle Friedhofsverwaltung der Stadt Kelsterbach

Weitere Personen kdnnen bedarfsweise hinzugezogen werden.

Aufgaben / Verantwortlichkeiten:

Einbringung fachlichen Know-hows
federflihrende Ubernahme von Arbeitsauftragen zu einzelnen Themenstellungen und Erar-
beitung fiir die Projektgruppe

Die regelmalige Information der Personalrate, der Frauenbeauftragten und der Schwerbehin-
dertenvertretungen Uber Projektverlauf und wesentliche Projektergebnisse wird gemaR den An-
forderungen des HPVG, HGIG und SGB durch die Dienststellenleitungen gewahrleistet.
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