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DER KREISSROSS5ERAU

14 Stadte und Gemeinden
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A) Kreisweiter IKZProzess seit 2013

1. Einheitliche politische Auftragslage
hergestelit

Grundsatzbeschliisse zur
interkommunalen Zusammenarbeit
im Kreis GrofGerau

= IKZ-Grundsatzbeschluss in Stadtverordneten-
versammlung / Gemeindevertretung / Kreistag
gefasst

= IKZ-Grundsatzbeschluss im Magistrat
gefasst

= |IKZ-Grundsatzbeschluss durch Gemeindevorstand
abschlief3end zur Kenntnis genommen

= kein IKZ-Grundsatzbeschluss vorgesehen,
da IKZ-Beschlusse nach Mitteilung BGM
in friiherer Zeit bereits gefasst bzw. konkrete
IKZ-Projekte aktuell bereits in Arbeit




A) Kreisweiter IKZProzess seit 2013

2. Steuerung des IKArozesses organisiert

KreisIKZ
Lenkungsgruppe
| . Aufgaben
"‘\,‘* U kr ei swei t eFfunkiondimmer 0
: das IKZGeschehen
Sw == B 3 BGMs, OBLR, U Begleitung / Unterstitzung /

Fr. Gotz (Leitung)

Steuerung

Priorisierung und Initiierung von Einzelprojekten
(nach Abstimmung mit jeweils betroffenen Blrgermeistern vor Ort)

Organisation von Unterstiitzung fur Einzelprojekéeethodisch, fachlich, ggf.
Vermittlung bei drohendem Scheitern), soweit vor Ort Bedarf

Info-Management in die BlrgermeisteDienstversammlung
Projektsteuerung(Entscheidung Giber Meilensteine usw.)

Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
(Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekténfachlich, methodisch,
Fordermittel usw.d fur alle Kommunen, gemeinsames Lernen aus
Erfolgen/Misserfolgen, Fortbildung Projektmanagement usw.)

Sonstige Lenkungsaufgabefz.B. Standards und Strukturen)
Ansprechpartner fir den Gesamtprozess

Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses



A) Kreisweiter IKZProzess seit 2013

3. Einheitliche Arbeitsstandards festgelegt

Standards des Projektauftrag
Projektmanagements
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. ey —y ) o

bt do S Karesbian Eroad Ebtbcgar)

Projektablaufplan =y




A) Kreisweiter IKZProzess seit 2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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4. Abgeschlossene IKZ2rojekte oderderzeit in Bearbeitung

Strom- und Gaseinkauf

Prifung elektrischer Anlagen
Streusalzmanagement

Standesamtswesen

E-Government

Beschaffungsgemeinschaft Papier + Biromaterial

Kommunales Vergabezentrum

Klarschlammverwertung
Elektromobilitat

Leerstandsmanagement
Einfihrung elektronischer Rechnungsworkflow E-Rechnung

u.a.m.
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B)IKZPr oj ekt aKompetenzzentr

Ausgangssituationin den Kommunen

f relativ geringe Anzahéinzelner Beschaffungsarten =Xkeine Routinein (bestimmten)
Vergabeverfahren =>hoher Einarbeitungsaufwandder Mitarbeiter/innen im Beschaffungsfall,
hoherVerfahrensaufwandwegen fehlender Standards, hoh&ehleranfélligkeit => Rechtsrisiken
und Kostenrisiken

i kontinuierlicher Zeit-und Kostenaufwandzur Aufrechterhaltung aller
relevanten Rechts und Fachkenntnissebei allen mit Vergaben
befassten Mitarbeiter/innen (komplexe Rechtsmaterie, zahlreiche
Verfahrensanforderungen, standige Anderungen im Vergaberecht,
zusatzliche Anforderungen bei Berlicksichtigung 6kologischerd
sozialer Kriterienusw.)d und dies fiir oft nur geringe Fallzahl vor Ort
=> geringe Rentierlichkeit des Aufwands

f fehlende Personalkapazitdt Auf gaben i m Beschaffungswesen
werden mit geringen Stellenanteilen wahrgenommen =fehlende Spezialisierung=>
fachliche und rechtliche Anforderungen werden nicht erkanrBelange der Kommune nicht
wahrgenommen

f ab 18.10.2018 Pflicht zur vollstdndigen elektronischen Kommunikation in Vergabeverfahren
fir alle Kommunen(eVergabe => neue organisatorische, technische und fachliche
Anforderungen



B)IKZPr oj ekt aKompetenzzentr

Vorlage
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Projektgruppe
Kompetenzzentrum Beschaffungswesen

Kommunen: 15 Projektgruppenmitglieder: 9
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